Ingen nemme veje
til hojere produktwrtet
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"ans vivil opretholde den fornodne produktlon i Danmark har Vl kun ét valg At mvestere massivt |’teknolog| samt bIlve
ved med at taenke ngt i erkender durektmr Len‘ Knstensen fra Leoka A/S Det var en meget stor fast ordre tlI en dansk mo—

belproducent samt modet t/ll at tage nogle nsmn som for 16 ar SIden lagde grunden tll en ekspansw og sund udwklmg for’
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AF PeTeR JURGensen dere, og hvis vi skulle pitage os opgaven, ~denne lukkede. Det var et krav, som de

var vi tvunget til at udvide kapaciteten' andre store udbydere - i modsztning til
AUTOMATISERING / Da Leif og derefter hibe pa, at den store kunde os - havde betinget sig: Derfor fik vi ogsa
Kristensen og hans kollega Ove ville bringe flere med sig i sit kelvand. tilbuddet, s vi eventuelt kunne veelge at
Haubro 11985 grundlagde virksomhe- Samtidig havde vi sikret os, at vi kunne ~springe fra eller foresla en endret pris-
den Leoka A/S, var rammerne pa enhver leje nogle storre lokaler, og det vidste “setning”.
made beskedne. De havde begge vaeret Howe. Den store mobelfabrik viste sig 4 ‘
ansat i udviklingsafdelingen pa en kile- -imidlertid at vare en god reference, og  500.000 stel -
frysefabrik, og de opsparede midler var derfor indlgb ordrerne i de folgende dri Leokafik ogs overdraget et komplet szt
nermest ikke-eksisterende. Derfor leje-  enlind strgm. Der var virkelig tale om et veerktgjer, lige som den lille virksomhed

»

de de til en begyndelse 160 kvadratme- gennembrud.” . selv matte fremstille nogle nye special-
ter lokaler i den nordjyske by Aalestrup. A varktojer. Det sidste havde man provet
Herfra pabegyndte de enlille produktion  Et modigt valg for. '

af beslag til mgbelmdustnen : Leif Kristensen er ikke i tvivl om, at det ~ Endelig skulle der kgbes nye maski-

Fem ar senere fik de imidlertid et t11- i nogen grad. handlede om at vaere pd net, og gennemde senere &r er der blevet
bud, som skulle vise sig at fa afgerende detrigtige sted pa. det rigtige tidspunkt. investeret for omkring fem millioner kr.

indflydelse pa virksomhedens fremtid.. ~ Dervar nernlig ogsi andre og betydeligt i nyt automationsudstyr, herunder en
Mgbelfabrikken Howe1M1ddelfart skul— /’,stgrre underleverandqrer somvarbleve/t /_BD—rr’zidbukker samt teknologi til plas-
le med kort varsel finde en ny’ L A <7 7/ masvejsning, ‘der laver staerke og

~ leverander af stel til én af deres” / Dengang Va.l' Vl kun fre-ﬁre/ y // stort set usynlige svejsesgmme.
helt store eksportartikler - 40/4-" - m e d afb e] d er e, 0 g 11.6 isv l g / .~ Defprstestelblev leveret efter

stolen. (Navnet kommer af, a‘t"// planen i sensommeren 1990 og

40 af stolene, der er designet af” - skulle patage OS opgave'n’,// 4 .’ / 7, s produkt1onen forlgb gnidnings-

den amerikanske mzbelark1tekt y ', t t t 1 t d d ¥ ~“1gs. Siden 1990 har Leoka leveret
David Rowland, uden problemer e /VaYVl vunge 1 a‘ u‘ Vl e »/ .~ op mod 500.000 af stellene, der

kan stables pa fire kvadratfod, e kap/acrteten og ‘erefter/ f ) -’/ e robotsve]ses i ugentlige styktal
svarende til én stabel). Pa det” <. " pa 1000. To svejserobotter kla-

tidspunkt holdt Leoka stadig t11 / habe Pa, a-t den Store kunde g / rer 85 procent af svejsearbejdet

i sine oprindelige og meget tran- / s , " Virksomheden har imidlertid
ge lokaler i midtbyen. - Vllle brlnge ﬂere med } g l d ~bevidst valgt ikke at have en

"Heldigvis havde vi éfterhan— e 51t/k¢lvand. e s / / egenproduknon

) 7 s /
den opbygget en godt netvaerk” 4 A ’ S P :
i branchen, og blev derfor kontaktet af_ spurgt om de kunne patage sig opgaven. Vil selv styre udwkhngen
mgbelfabrikken Getema i Gedsted, som "Jeg spurgte aldrig, hvorfor valget Vi rader ikke over det store salgsappa-

af Howe var blevet bedt om ‘at sondere faldt pa os. Vi havde ingen erfaring med rat, og vi tror derfor, at vikan gere mere
mulighederne blandt deres samarbejds-  s& omfattende en produktion, og derfor nytte ved at forblive underleverandor.
partnere. Og Getema anbefalede os som synes jeg ogsa, at det var ganske modigt Gennem mange &r har vi ogsd udeluk-
mulig leverander af de kendte stel. Sam-  af Howe at vzlge os,” fortzeller denidag kende beskzftiget os med kundespeci-

tidig blev et konsulentfirma ogséa sat pA  55-arige medejer af Leoka. : fikke udviklingsopgaver, som er blevet
sagen. Resultatet blev, at vi fik ordren”, ° "Samtidig fik vores medarbejdere lej- vores niche. I det gjeblik, hvor viselv har
husker Leif Kristensen. - ~ lighed til at studere produktionsgangen indflydelse pa udviklingen, kan vi ogsa

"Dengang var vi kun tre-fire medarbej- hos Howes tidligere leverander, inden bedre tilpasse vores verktgjer. Samtidig
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ik, hvor vi selv har Indﬁuderc-p q

\{r aring, ql vistarien st

konkurrerer mod andre :idn«leuﬂnluh sverandarer”,

i heller ikke haft nogen ambition
: f& en omfattende eksport. Det er
erfaring, at vi str i en starkere
ion, hvis vi udelukkende konkur-
mod andre danske underleveran-
. 90 procent af vores omsztning
mer dog fra salg til mebelfabrikker,
idereeksporterer produkterne pr1-
- til Vesteuropa’, siger Leif” , 7
ensen.

kan godt mzrke konkur-’
n fra lavtlgnslandene, og
«r at betragte den som et”
m, vi mi forholde os nﬂg—/
til. Vi har da haft kunder, /
‘or en periode har forladt os” /!
rdel for billigere producen-’
@sten."Men de er nasten’

vi trods alt bedre formar

nkurrere p kvaliteten, llge / ESP Cl

vi ogsd meget hurtigt kan” S
ille produktionen. I dag’ /
i fa naesten alle de opgaver S ox

andet, som vi har kapacite / ’ / / i .’/// /// // //,/ g

udfare. Men virksomheder,

kal have leveret store styktal eller
t simple operationer, vaaiger os fra
wdel for udenlandske underleve-
srer. Derfor er det afggrende, at vi
tkkende koncentrerer os om vores
:kompetencer.”

n tte ved at
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everant}ﬂr. /Gen em
/ ar har/vrégSa udye )ém;e
:ommet tilbage til os’ 1gen, e " ﬂe/ka/ftlget 9 /med ku/n~ // S //

" Leif Kristensen beskriver Leoka som
en sund virksomhed, der gennem de se-
nere &r er vokset &r for ar. Samtidig er det
hans mal, at ekspansionen i niogen grad
skal fortsatte, ikke mindst takket vaere
lgbende investeringer i ny og avanceret
teknologi. Han vil dog ikke rgbe omsazet-

.nmgeng eller overskuddjs storrelse..

./ .
1 rader lk"ke/over d t/ tore g
; /S a;g $ a P P ar at, o g/Vl t’r @ / / e / 1nﬂat1on, som vil udhule produk-

1< e udw,klmgs/o
so er blevei;/v e

S
De oplysnmger fremgar] heller ikke af
vores regnskab,” tilfgjer han.

Flere maskiner-end fodder
”I dag har vi 22-23 medarbejdere, og vo-
res storste udfordring bestar i-at finde

det nadvend1ge antal kv:ihﬁcerede med—
arbejdere. Nir vi opslir nye stllhnger
kan vi sjeldent f3.de specialister, vi ef-
tersporger. [ stedet mé vi veelge de naest-
bedste, og derpa lzere dem op. Vi bryder
os heller ikke om at g4 pa jagt efter nye
medarbejdere blandt “konkurrenterne.
Det lwser ikke branchens samlede pro-

7 lgnpresset - og dermied skabe en

tiviteten og dermed tynge hele

derfor, at Vl ka‘n gﬂre mere / / samfundet. Idag star antallet af

/forbllve /lmder/- /
mang

“maskiner i vores produktionshal
da ogsd taettere end antallet af

e / fﬂdder og pa grund af de sm3 &r-

s gange, vil Leoka’s medarbejder-
/" /antal formentlig blive reduceret

”Leif Kristensen. .

/ "Hvis vi vil overleve og i gv-

/ rlgt ‘opretholde den forngdne
produktmn i Danmark, har vi

/ derfor kun ét valg: At investere

/ . ~“massivt i ny og stadig mere ef-
4 /// ot

“fektiv teknologi samt blive ved

‘med at tenke nyt. Der er ingen nemme

lgsninger...”

www.produktionhorisont.dk/auto-
mation

www.produktionhorisont.dk

/ blemer, men risikerer blot at sge

gradvist i fremtiden’, vurderer
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